
 
 
 
 
 

Informe de documentación de proyecto 
con la Comunidad Hijos de Areneros 

International Development Design Summit (IDDS) 

Adaptación al Cambio Climático 

Colombia 2017 

 
 

Millán, M.; Moreno, D.; Schele, P.; Villamil, L. 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Agosto 2017 
 



Resumen ejecutivo. 3 

Contexto 4 
Antecedentes 4 
Descripción de la comunidad 4 
Planteamiento del problema: 5 

Proceso de dise¶o 6 
Estado del arte 6 
Árbol de problemas 10 
Propuesta de valor 10 
Resumen del proceso/etapas de diseño 11 
Planteamiento del problema: 11 
COMPA (Corazón, Objetivo, Metodología, Problema y Audiencia) 12 
Recopilación de Información: 12 
Creando soluciones: 13 
Prototipado para la comunidad: 15 
Análisis y experimentación 17 
Prototipado final 18 

Tecnolog²a/Prototipo final 20 
Requerimientos de diseño 20 
¿Cómo funciona? 21 
Listado de materiales, proveedores y costos 22 

Lecciones aprendidas 23 
Involucramiento de la comunidad: 23 
Retroalimentación de usuarios: 23 
Resolución de problemas 23 

Siguiente pasos/ proyecto a futuro 24 
Reflexión sobre viabilidad del proyecto y otras oportunidades de diseño: 24 
Continuidad / modelo de diseminación 24 
Plan de 6 meses e involucramiento del equipo (roles y responsabilidades) 24 
Anticipación a riesgos y desafíos 24 
Partes interesadas (stakeholders) 25 

Informaci·n de contacto 26 
Miembros del equipo e información de contacto 26 
Socios en/de la comunidad 26 

 

1 



 

  

2 



Resumen ejecutivo. 
Este documento muestra el proceso de inmersión en la comunidad y el posterior diseño de               
prototipo cuyo anhelo fue abordar alguna de las necesidades declaradas por la comunidad             
en el  marco de la adaptación al cambio climático. 
 
Para este desarrollo se utilizó la metodología propuesta por D-Lab (MIT) que trata de un               
proceso de diseño de tres etapas y una espiral de diseño de tres fases. 
 
Un equipo multidisciplinario constituido por participantes de la International Develpment          
Design Summit (IDDS) reconoció la cotidianidad de las familias que forman parte de una              
comunidad de areneros de la rivera del río Magdalena, Colombia. 
 
Enmarcados en un desafío acotado por 18 días, el equipo reconoció la desventaja que se le                
presentaba a la comunidad de areneros las semanas en las que sube el nivel del río                
haciendo desaparecer la playa de la rivera del río. Este fenómeno, que se presenta por tres                
meses al año, les perjudica en dos aspectos: les impide ejercer su principal actividad              
económica que es extraer áridos de la playa los que venden para uso en la construcción, y                 
se reduce el atractivo recreacional que representa la playa y con ello se reduce la presencia                
de turistas en su rivera. 
 
La propuesta del equipo es desarrollar un sustituto al atractivo turístico que significa la playa               
y para ello se les presenta a la comunidad diferentes propuestas de elementos flotantes, a               
lo que luego de la respuesta de la comunidad se concluye en desarrollar una plataforma               
flotante que invite al uso recreacional, de juego o para transporte de carga por sobre el río. 
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Contexto 

 Antecedentes 
La comunidad de la Isla del Sol, ubicada a orillas del Río            
Magdalena en la frontera entre los departamentos de        
Cundinamarca y Tolima, está conformada por 18 familias,        
quienes se dedican a trabajar en los bancos de arena que           
se forman a lo largo del río, como consecuencia de          
variaciones ambientales. 
 
La extracción de arena es una actividad que con el paso           
de los años ha servido de sustento económico para dicha          
comunidad, realizada especialmente por los hombres de       
cada familia.  
 
Este banco de arena que ha tomado el nombre de Isla del            
Sol, es aprovechado durante los fines de semana como un          
atractivo turístico, desarrollando actividades como, la renta       
de espacios de descanso, venta de alimentos y bebidas,         
alquiler de atracciones acuáticas entre otras actividades.  
 
Debido al ciclo del río y con los efectos del cambio           
climático, las temporadas de verano e invierno se han         
intensificado y con ellas han traído cambios en el         
comportamiento del ecosistema. Esto a obligado a los        
areneros y a sus familias a generar dinámicas de         
adaptación para conservar su lugar en el territorio. Por         
ejemplo las épocas de intensas sequías son muy benéficas         
para la extracción de arena, tanto así que ha permitido que           
empresas externas realicen la extracción a escala       
industrial, perjudicado el nivel de competitividad de la        

extracción artesanal de la comunidad de la Isla del Sol. Y por otro lado, las épocas de                 
fuertes inundaciones se han incrementado, generando que el nivel del agua no sólo cubra el               
banco de arena por completo sino que ha llegado incluso a afectar las viviendas de los                
habitantes.  

Descripción de la comunidad 
Al rededor de la extracción artesanal de arena se ha formado una comunidad compuesta              
por 20 familias que a diario busca su sustento en el río Magdalena, habitan en Puerto                
Cabrera, un barrio autoconstruido cercano al territorio conocido como La Isla del Sol, en              
Girardot-Cundinamarca. De estas veinte familias alrededor de 70 son las personas (en su             
mayoría hombres) que se dedican a extraer y vender el recurso árido, siendo             
aproximadamente 20 jóvenes entre 14 y 25 años que han encontrado en la actividad del               
paleo una ocupación para el tiempo libre y una forma de obtener ingresos.  
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La mayoría de los jóvenes vinculados a esta actividad han aprendido el oficio por tradición               
familiar, ya que han sido cuatro generaciones las que han sacado provecho de la extracción               
artesanal. Sin embargo, con el paso del tiempo se han visto enfrentados a la variabilidad               
tanto ambiental como económica de la actividad, debido a los cambios climático pero             
también al cambio sobre la demanda del recurso a esta comunidad. 
Teniendo en cuenta lo anterior, en el último año la comunidad de areneros de la Isla del Sol,                  
ha empezado a tener una competencia directa instalada a unos cuantos kilómetros de su              
trabajo; esta es una empresa que extrae arena de manera industrial y vende el producto               
más barato, generando preferencia de compra de clientes hacia la empresa y no en la Isla                
del Sol. Por otro lado, las dinámicas naturales del río hacen que durante las épocas de                
lluvias no sea posible la extracción del recurso y por ende llevar a cabo la actividad. 
Por estas razones, los más jóvenes de la comunidad de areneros están buscando             
alternativas de subsistencia para aprovechar el tiempo, en otros lugares diferentes de donde             
habitan normalmente.  

Planteamiento del problema: 
Como consecuencia del cambio climático el río Magdalena ha presentado cambios           
constantes, como épocas variables y de invierno, haciendo que el río crezca o se desborde               
ocultando las playas de arena que son explotadas y por ende haciendo esta actividad              
inviable. De esta manera los 15 o 20 areneros jóvenes que actualmente están vinculados a               
dicha actividad, tienen la necesidad de encontrar otras oportunidades laborales y el            
aprovechamiento del tiempo para tales épocas.  
De acuerdo con lo anterior, nuestro propósito es co-crear una tecnología flotante, adaptable             
a los niveles de altura del río, resistente y replicable que permita a los jóvenes trabajar en                 
turismo, pero además adaptarlo de acuerdo a los recursos existentes, las necesidades y             
facilidades que se requiera en la región, logrando así la adaptación de la actividad para               
cualquier época del año y por ende de la comunidad. 
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Proceso de diseño 

Estado del arte 
Flotaci·n 

 
Balsa de materiales naturales con protección a la intemperie. 

Materialidad natural, permite obtener una superficie inundable. 

 
Balsa de flotadores lineales. Flotadores lineales. Tipo tambor de plástico. 

 

 
Flotadores tipo esquí (catamarán)  

 
Flotadores profesionales, modulares de 1 m2 aprox. 
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Barandas. No permiten el acceso para un nadador. 
Flotador de goma. Peligro de pinchazo. 

Reutilización de material. 
Uso de botellas plásticas como elementos de flotación. 

Permitiría económica reposición. 

 
Neumático como flotador y forma 

 

 
Plataforma de madera, base de dona. Dinámica de uso / Enchulamiento de dona 

 
 
 
Plataforma (sobre los elementos de flotaci·n) 

 
Amarres de tambores 
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Medio de carga y transporte 

 

 
Posibilidad de usar la plataforma como medio de transporte de carga. 

 
Tama¶o y Modularidad 

 
Posibilidad de ampliar la superficie duplicando la balsa. 

Balsa tamaño familiar con elementos para recreación y descanso. 
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Complementos 

 
Elemento para traslación. Acción por viento / Elemento de referencia (ícono) 

 

 
Vivienda flotante 

 
Escala conceptual de Playa a Boya 
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Árbol de problemas 
Para el análisis de la problemática se utilizó la herramienta “Círculos problemáticos”            
propuesta por la organización de la cumbre.  
 
Proceso: * El grupo “Raíces de la Arena” llegó al consenso de usar la herramienta en 4                 
ámbitos para lograr el enfoque de la problemática: Causas, efectos, oportunidades y            
desafíos.  
* Los círculos sirvieron para evaluar diferentes escenarios encontrados en la comunidad. 
* Como resultado del análisis se encontraron condiciones que podrían abordarse debido a             
que confluyen en un problema. 
 

Lista de problemas que fueron 
objeto de an§lisis. 
 
 
 
 

Propuesta de valor 
La propuesta apunta a brindar a la comunidad de areneros una alternativa viable y que               
permita el aprovechamiento de los recursos de la región de la isla del sol en las temporadas                 
en las que los bancos de arena no están disponibles. Es por eso que el principal objetivo del                  
proyecto es co-construir un objeto que brinde una posibilidad diferente de aprovechamiento            
económico, inicialmente mediante la actividad del turismo en la región, siendo esta una             
actividad con la cual las personas de la comunidad están familiarizadas. 
El objeto brindará versatilidad y adaptabilidad, abriendo posibilidades a ser usado de            
acuerdo a los contextos, las necesidades, y el conocimiento de la comunidad, para darle las               
funcionalidades que se requieran.  

10 



Resumen del proceso/etapas de diseño 

Planteamiento del problema:  
 
Proceso: * Inicialmente se conoció el contexto de la comunidad de areneros de la Isla del                
Sol en Ricaurte, Cundinamarca, el cual fue dado previamente por los facilitadores del             
evento.  
* Luego, se hizo un primer bosquejo de la problemática, junto con la identificación de los                
actores o partes interesadas tanto internas como externas del territorio, siendo esta la             
primera base para el enmarque.  
* La primera visita a la comunidad fue clave para la validación de tal información y la                 
recolección adicional de datos. Al regreso de la visita se hizo una reunión, donde se               
socializaron y unificaron las percepciones y los posibles problemas y/o oportunidades           
identificados allí, contando con el apoyo de Anderson unos de los areneros jóvenes, con              
quién logramos después de varios debates definir el problema, teniendo en cuenta su             
conocimiento frente a la relación del río con la comunidad en los diferentes periodos del               
año.  
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COMPA (Corazón, Objetivo, Metodología, Problema y Audiencia) 
Corazón: Una comunidad que vive de los recursos que ofrece el río, se ve afectada por los                 
cambios climáticos y los picos de sequía y verano, por lo cual los jóvenes se han visto                 
obligados a salir de su tradición a buscar alternativas a su proyecto de vida fuera de           
esta comunidad. 
Objetivo: Brindar a la comunidad una alternativa de aprovechamiento económico de los            
recursos disponibles, en cualquier época del año. 
Metodología: Mediante la co-creación de un prototipo funcional.  
Problema: Durante la temporada del invierno el banco de arena desaparece y no es posible               
realizar la extracción artesanal de arena, lo cual deja a los jóvenes areneros sin una opción                
de sustento económico y aprovechamiento del tiempo.  
Audiencia: Comunidad de jóvenes entre 15 y 25 años dedicados a la actividad de “areneo”               
o “paleo”, Municipio de Ricaurte en Cundinamarca. 

Recopilación de Información: 
● La recopilación de información se hizo a partir de la toma de notas de cada uno de                 

los participantes del equipo. 
● Entrevistas semiestructuradas durante las dos visitas realizadas a la comunidad.  
● Registro fotográfico tanto en las visitas como en cada uno de los momentos del              

proceso, para evidenciar cada avance.  
● Registro auditivo.  

 
De acuerdo con lo anterior, se puede evidenciar que la documentación fue distribuida de              
forma colectiva, sin embargo el equipo contaba con dos participantes que jugaban el papel              
de voceros y dos participantes como escuchadores, lo que permitió la diversidad de análisis,              
que luego se ponía en discusión.  
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Fotograf²as de la primera visita a la comunidad: 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Creando soluciones: 
● De acuerdo con la información recolectada y a pesar de que nos tomamos más              

tiempo del estipulado para la definición del problema, se hicieron los ejercicios            
propuestos por el programa, como la enumeración de requisitos que el según las             
problemáticas evidenciadas.  

● Teniendo en cuenta los siguientes tres criterios que debían cumplir las propuestas            
de solución,  

 
1. Viable en el tiempo (Correspondencia con los objetivos del IDDS) 
2. Objeto físico  
3. Adaptación al cambio climático.  
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Nos planteamos varias reflexiones sobre la información de la comunidad; por un lado nos              
cuestionamos la afectación de la actividad extractiva que ellos realizan sobre el río, sin              
embargo no ahondamos mucho en la conversación porque no correspondía a los tiempos y              
por ende decidimos pensarnos a la comunidad con relación a su actividad y el entorno y no                 
solo a la  actividad con respecto al medio.  
De esta forma, identificamos las épocas del año en las que el río crece o está seco, con la                   
ayuda de Anderson, lo que permitió identificar la problemática y la oportunidad a solucionar              
o aprovechar en la comunidad. Por ejemplo, existen 5 meses en el año en los que el río                  
generalmente crece (invierno) y limita la continuación de la extracción de arena, es decir los               
areneros deben buscar otras fuentes de trabajo o simplemente estar en sus casas, lo              
implica su adaptación al tal cambio.  
Con base en ésta problemática, realizamos a escala el primer modelado de las ideas para el                
aprovechamiento del recurso hídrico en época de invierno, los resultados de este ejercicio             
nos proporcionaron características conceptuales que el grupo tenía en común acerca del            
diseño, a continuación los modelos a escala desarrollados: 

 
Con base en los primeros modelos se       
llegó a la conclusión de que el objetivo        
era diseñar un objeto de flotación que       
pudiera ser aprovechado para la     
actividad económica del turismo,    
reemplazando el banco de arena que      
es usado los fines de semana con       
fines de recreación por las personas      
que visitan la zona.  
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